
 

LǘΩǎ ¢ƛƳŜ ¢ƻ ¢ƘǊƛǾŜΗLǘΩǎ ¢ƛƳŜ ¢ƻ ¢ƘǊƛǾŜΗ  

ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΣ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΣ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ  

DŀōǊƛŜƭƭŜ IŀƳŜƴ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ {ǇŜŀƪŜǊΣ !ǳǘƘƻǊ 
 
срмΦоолΦтолл 
ƎŀōǊƛŜƭƭŜϪȅƻǳƘŀǾŜǘƘŜǇƻǿŜǊΦōƛȊ  

aƻǎǘ wŜǉǳŜǎǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 
¢ƘǊƛǾƻǊǎƘƛǇ tƻǿŜǊ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴŀƭ 
{ǳŎŎŜǎǎ 
т ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƘƻǇŜΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ 
 

¢ƘǊƛǾƻǊǎƘƛǇΥ tƻǿŜǊ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ 
Iƻǿ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 
 

¢ŀƪŜ ¢ƘŜ /ƻƴ hǳǘ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
LƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ  

{ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

{ǇŜŀƪƛƴƎ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ 

мл҈ ƻŦ ŀƭƭ ŦŜŜǎ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ȅƻǳƘŀǾŜǘƘŜǇƻǿŜǊΦƻǊƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊƳ 

Yƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ±ŜƭǾŜǘ IŀƳƳŜǊΣ DŀōǊƛŜƭƭŜ ƛǎ 
ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǧŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ IŜǊ 
ōƻƭŘΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎǘȅƭŜ 
ōǊƛƴƎǎ ƘŜǊ ¢ƘǊƛǾƻǊǎƘƛǇ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 
 
!ƊŜǊ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƘŜǊ 
ƻǿƴ ƭƛŦŜΣ DŀōǊƛŜƭƭŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ōŀǊŜƭȅ 
ǎǳǊǾƛǾƛƴƎΣ ǘƻ ǘƘǊƛǾƛƴƎΗ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƘŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƛƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ IŜǊ ŬǊǎǘ ōƻƻƪΣ 
¢ƘǊƛǾƻǊǎƘƛǇΥ tƻǿŜǊ ¢ƻƻƭǎ CƻǊ {ǳŎŎŜǎǎΦ  
 ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǘƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŎƘƻƛŎŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ DŀōǊƛŜƭƭŜ ƛǎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŜǊ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ȊŜŀƭ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ 
ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΦ {ƘŜ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǊŜŀƭ 
ƭƛŦŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  

DŀōǊƛŜƭƭŜ IŀƳŜƴ срмΦоолΦтолл ƎŀōǊƛŜƭƭŜϪȅƻǳƘŀǾŜǘƘŜǇƻǿŜǊΦōƛȊ     ǿǿǿΦȅƻǳƘŀǾŜǘƘŜǇƻǿŜǊΦōƛȊ 
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¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ 
  

Ϧ{ƘŜ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΗϦ tŀǘ 5ΦΣ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ 

 

Ϧ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƘŜŀǊϦ YŜƴ aΦΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻŀŎƘ 

 

ϦDŀōǊƛŜƭƭŜϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ L ŀƳΣ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ L Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΗϦ [ƛǎŀ ¢ΦΣ {ǘΦ tŀǳƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

 

άL ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ DŀōǊƛŜƭƭŜέ !ǧŜƴŘŜŜΣ wƛŘƎŜǿŀǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ 

 

ϦL ƭƻǾŜŘ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ  L ƭŜƊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦέ {ƘŀǊƻƴ wΦΣ /ƭƻǘƘƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

 

 ά! ƪƛƴŘ ƻŦ 9Ǌƛƴ .ǊƻŎƪƻǾƛŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΦέ {Ŏƻǧ WΦΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ {ŀƭŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

 

άL ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ƭƻƴƎŜǊέ .Ǌȅŀƴ [ΦΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ vǿŜǎǘ 

 

ά¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΦ ¸ƻǳ ƪŜǇǘ ǳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǳǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦέ 
YǊƛǎ ¢ΦΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aǳǎŜǳƳ 

  

ϦDŀōǊƛŜƭƭŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ƘŜǊ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƎŀƛƴΦέ 9ŘŜŜ {ΦΣ 

²ƘŜŀǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
 

άDǊŜŀǘ Ƨƻō ōȅ DŀōǊƛŜƭƭŜΦ YŜŜǇ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴΗϦ !ƭƛǎƻƴ DΦΣ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

άDŀōǊƛŜƭƭŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴέ [ȅƴƴ aΦΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǘΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

 
 

/ƭƛŜƴǘ [ƛǎǘ 
 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ bǳǊǎŜǎ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ϧ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ¢ƻŘŀȅ 
bƻǊǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ²ƻƳŜƴ 
{ǘƻǇ Lǘ bƻǿΗ 
²ƻǊƪƛƴƎ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
 

[ŀDǊŀƴƎŜ .ƛōƭŜ /ƘǳǊŎƘ 
/ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ /ƘǳǊŎƘ 
hǾŜǊŎƻƳŜǊǎ hǳǘǊŜŀŎƘ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ {ƛǎǘŜǊǎ ²ƻƳŜƴϥǎ wŜǘǊŜŀǘ 
{ǘΦ tŀǳƭ !ǊŜŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
²ƘŜŀǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
²ƻƻŘƭŀƴŘ Iƛƭƭǎ /ƘǳǊŎƘ 
 

!ƳŜǊƛǇǊƛǎŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
/ŀǊƎƛƭƭ 
DŜƴŜǊŀƭ aƛƭƭǎ 
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aǳǎŜǳƳ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
vǿŜǎǘ 
¢ŀǊƎŜǘ 
¦ƴƛǘŜŘ tǊƻǇŜǊǝŜǎ 
¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ 
²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ 
 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǘΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 
/ƻƴŎƻǊŘƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ 
bƻǊƳŀƴŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
wƛŘƎŜǿŀǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

όǇŀǊǝŀƭύ 

DŀōǊƛŜƭƭŜ IŀƳŜƴ срмΦоолΦтолл ƎŀōǊƛŜƭƭŜϪȅƻǳƘŀǾŜǘƘŜǇƻǿŜǊΦōƛȊ     ǿǿǿΦȅƻǳƘŀǾŜǘƘŜǇƻǿŜǊΦōƛȊ 

²ŀǘŎƘ DŀōǊƛŜƭƭŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 
 ƘǧǇΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭǎκфллфп 
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LǘΩǎ ¢ƛƳŜ ¢ƻ ¢ƘǊƛǾŜΗLǘΩǎ ¢ƛƳŜ ¢ƻ ¢ƘǊƛǾŜΗ  

²ŀǘŎƘ DŀōǊƛŜƭƭŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 
 ƘǧǇΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭǎκфллфп 

wŀǾŜ wŜǾƛŜǿǎ 
 
ά¢ƘǊƛǾƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŦŀŎŜ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΤ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ŀōƻǳǘ ƛǘΚ 
aǎΦ IŀƳŜƴ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ƘŜƭǇǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƭŜŀǊƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ άƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƘǊƛǾŜέ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǿǎ ŀǘ ǳǎΦέ 
WŀƴŜǘ 5ƻƭŀƴΣ ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ƻŦ 

¢Ŝƴƴŀƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ 
 

Ϧ!ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜƭŦ-
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ 
ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ hƴŜ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜƳ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎΣ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎΗϦ 

5ŜōōƛŜ YǊƻǾƛǘȊΣ [ƛŎŜƴǎŜŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 

¢ŀƪŜ hǳǊ Cw99 !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
 

!ǊŜ ¸ƻǳ ! ¢ƘǊƛǾƻǊΚ 
ȅƻǳƘŀǾŜǘƘŜǇƻǿŜǊΦōƛȊκ 
ǘƘǊƛǾƻǊ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦƘǘƳƭ 

Lǎ ¸ƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ¢ƘǊƛǾƛƴƎΚ 
ȅƻǳƘŀǾŜǘƘŜǇƻǿŜǊΦōƛȊκ
ŎǳƭǘǳǊŜ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦƘǘƳƭ 

¢ƘǊƛǾƻǊǎƘƛǇΥ tƻǿŜǊ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŎƘƻƛŎŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 
¢ƻƻƭǎΥ 
 
CŜŀǊΥ /ƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǊŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŦŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ƛǘΦ 
 
/ƘŀƴƎŜΥ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 
 
{ǳǇǇƻǊǘΥ bƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
{ǳǇǇƻǊǘ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜǊΣ ƎǊƻǿ 
ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ 
 
CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΥ ! ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŀŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿƻƴΩǘ Ǌǳƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
 
tǳǊǇƻǎŜΥ {ǳŎŎŜǎǎ ŎƻƳŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōŜΦ 
 
¢ŜƴŀŎƛƻǳǎΥ bŜǾŜǊ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ōŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŦŜŀǊǎΤ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜΦ 
 
wƛǎƪǎΥ DǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ȅƻǳǊ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΦ 
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! ƭƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ! ƭƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ  

! ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǿƻǊƪōƻƻƪ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ϷмнΦфрΦ LǘΩǎ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΗ  

ϷнпΦф
р 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

 
/ƘΦ м ²ƘŀǘΩǎ {ƻ DǊŜŀǘ ŀōƻǳǘ !ŘǾŜǊǎƛǘȅ 

²Ƙŀǘ ƛǎ !ŘǾŜǊǎƛǘȅΚΤ ²Ƙȅ ƛǎ !ŘǾŜǊǎƛǘȅ ǎƻ LƳǇƻǊǘŀƴǘΚΤ CǊƻƳ ǘƘŜ !ǎƘŜǎ 
/Ƙ нΥ ¢ƘǊƛǾƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ {ǳŎŎŜǎǎ 

wŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ !ŘǾŜǊǎƛǘȅΤ ²Ƙŀǘ ƛǎ ¢ƘǊƛǾƻǊǎƘƛǇΚΤ ¢Ǌŀƛǘǎ ƻŦ ŀ ¢ƘǊƛǾƻǊΤ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ 
{ǳŎŎŜǎǎΚΤ .WΩǎ {ǘƻǊȅ ς ¢ƘŜ [ƻƴƎ wŀŎŜ 

/ƘΦ оΥ tƻǿŜǊ ¢ƻƻƭ мΥ CŜŀǊ 
²Ƙŀǘ ƛǎ CŜŀǊΚΤ ²Ƙȅ ƛǎ CŜŀǊ LƳǇƻǊǘŀƴǘΚΤ ²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ CŜŀǊ {ƻǳƴŘ [ƛƪŜΚΤ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ 5ƛƳƛƴƛǎƘŜǎ 
CŜŀǊǎΤ .ŜŎƪȅΩǎ {ǘƻǊȅ ς ¢ŀƪƛƴƎ ŀ .ƛǘŜ ƻǳǘ ƻŦ CŜŀǊ 

/ƘΦ пΥ tƻǿŜǊ ¢ƻƻƭ нΥ /ƘŀƴƎŜ 
²Ƙŀǘ ƛǎ /ƘŀƴƎŜΚΤ wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜΤ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ tƘŀǎŜǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ Τ ! aƻŘŜƭ ƻŦ /ƘŀƴƎŜΥ Lw!Τ 
wŜǎƛǎǝƴƎ ƻǊ !ŎŎŜǇǝƴƎ /ƘŀƴƎŜΤ aŀǊƛƭȅƴΩǎ {ǘƻǊȅ ς ! bŜǿ bƻǊƳŀƭ  

/ƘΦ рΥ tƻǿŜǊ ¢ƻƻƭ оΥ {ǳǇǇƻǊǘ 
²Ƙŀǘ ƛǎ {ǳǇǇƻǊǘΚΤ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ǊǳǎǘΤ ²Ƙƻ ƛǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪΚΤ WŜŀƴΩǎ {ǘƻǊȅ ς LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ 
aŜƴǘƻǊ 

/ƘΦ сΥ tƻǿŜǊ ¢ƻƻƭ пΥ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ 
²Ƙŀǘ ƛǎ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΚΤ aȅǘƘǎ ŀƴŘ ¢ǊǳǘƘǎ ƻŦ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΤ ²Ƙŀǘ Ψ¦ƴŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΩ {ƻǳƴŘǎ [ƛƪŜΤ ¢ƘŜ 
/ƘƻƛŎŜ ǘƻ CƻǊƎƛǾŜΤ Iƻǿ ǘƻ CƻǊƎƛǾŜ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ t9w[ aŜǘƘƻŘΤ wƻōȅƴΩǎ {ǘƻǊȅ ς CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¢ǊǳǘƘ {Ƙŀƭƭ {Ŝǘ ¸ƻǳ CǊŜŜ 

/ƘΦ тΥ tƻǿŜǊ ¢ƻƻƭ рΥ tǳǊǇƻǎŜ 
²Ƙŀǘ ƛǎ tǳǊǇƻǎŜΚΤ ¢ŀƭŜƴǘǎΤ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΤ ±ŀƭǳŜǎΤ tŀǎǎƛƻƴǎΤ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΩǎ {ǘƻǊȅ ς ¢ƘŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ 

/ƘΦ уΥ tƻǿŜǊ ¢ƻƻƭ сΥ ¢ŜƴŀŎƛƻǳǎƴŜǎǎ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ¢ŜƴŀŎƛƻǳǎƴŜǎǎΚΤ .ŜƭƛŜŦΤ ¢ŜƴŀŎƛǘȅΤ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΤ /ƻǳǊŀƎŜΤ YŀǘƘȅΩǎ {ǘƻǊȅ ς aƻǾƛƴƎ ¸ƻǳ hƴ 

/ƘΦ фΥ tƻǿŜǊ ¢ƻƻƭ тΥ wƛǎƪǎ 
²Ƙŀǘ ƛǎ wƛǎƪΚΤ !ǊŜ ¸ƻǳ ŀ wƛǎƪ ¢ŀƪŜǊΚΤ DŜǘ hǳǘ ƻŦ ¸ƻǳǊ /ƻƳŦƻǊǘ ½ƻƴŜ ²ƛǘƘ ǘƘŜ wƛǎƪ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊόwhLύ 

/ƘΦ млΥ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ !ŘǾŜǊǎƛǘȅ 
{ǳǊǾƛǾƻǊ {ȅƴŘǊƻƳŜΤ 9ũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻǧƻƳ [ƛƴŜΤ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ 5ƻƛƴƎ aƻǊŜ ²ƛǘƘ [ŜǎǎΤ ¢ƘǊƛǾƻǊ 
{ȅƴŘǊƻƳŜΤ aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ¢ƘǊƛǾƻǊǎƘƛǇΤ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ς ! ¢ƘǊƛǾƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 
!Ŏǝƻƴ 

/ƘΦ ммΥ LǘΩǎ ¢ƛƳŜ ¢ƻ ¢ƘǊƛǾŜΗ 
²Ƙȅ ¢ƘǊƛǾŜΚΤ /ŀƭƭ ǘƻ ¢ƘǊƛǾŜΤ ¦ǇŘŀǘŜΤ WŜũΩǎ {ǘƻǊȅ ς ¢ƘŜ .Ŝǎǘ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ aȅ [ƛŦŜΗ 
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/ƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻƻƭǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ŀƭƛƎƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ 
ŀŎǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 
  
DŀōǊƛŜƭƭŜ ƻũŜǊǎ ǘǿƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƻƴŜǎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜΦ 

/ƻŀŎƘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 
/ŀƭƭ ¢ƻ ¢ƘǊƛǾŜΗ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
т ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƘƻǇŜΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ 
 
tƻǿŜǊŦǳƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ  

/ŀƭƭ ¢ƻ ¢ƘǊƛǾŜΗ   
  

²Ƙŀǘ ƛǎ ¢ƘǊƛǾƻǊǎƘƛǇΚ 
  
5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǊ ƪƴƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻȅ ŎŀƭƭŜŘ ²ŜŜōƭŜǎΚ Lǘ ǿŀǎ 
ŀƴ ŜƎƎ ǎƘŀǇŜŘ ǘƻȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ƭƛǧƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ 
ōƻǧƻƳΦ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ōƻǧƻƳ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊΦ 
¢ƘŜ ǘŀƎ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ά²ŜŜōƭŜǎ ǿƻōōƭŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Ŧŀƭƭ ŘƻǿƴΦέ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƘǊƛǾƻǊǎƘƛǇΦ !ŘǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǳǎ 
ǿƻōōƭŜΣ ōǳǘ ¢ƘǊƛǾƻǊǎƘƛǇ ǿƻƴϥǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ Ŧŀƭƭ Řƻǿƴ ƻǊ ƎƛǾŜ 
ǳǇΦ 
 
.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ /ŀƭƭ ǘƻ ¢ƘǊƛǾŜΗ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
¶ ¢ǳǊƴ ŦŜŀǊ ƛƴǘƻ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ 
¶ aŀƴŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
¶ wŜŎŜƛǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ 

¶ ¦ƴƭŜŀǎƘ ǿŀǎǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 
¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ȅƻǳ ǘŀƪŜ 
¶ ¢ŀƪŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ - ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

 

tƻǿŜǊŦǳƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
tǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘΣ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ 
ƳƛǎǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƭƛŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 
²ƛǘƘ tƻǿŜǊŦǳƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴǘƻ ŀǎǎŜǘǎΣ ȅƻǳǊ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  
 
.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ tƻǿŜǊŦǳƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ 
¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
¶ Dŀƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 
¶ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǳǎŜ 
¶ wŜƳƻǾŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ 
¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

DŀōǊƛŜƭƭŜ IŀƳŜƴ срмΦоолΦтолл ƎŀōǊƛŜƭƭŜϪȅƻǳƘŀǾŜǘƘŜǇƻǿŜǊΦōƛȊ     ǿǿǿΦȅƻǳƘŀǾŜǘƘŜǇƻǿŜǊΦōƛȊ 

/ƻŀŎƘƛƴƎ /ƻŀŎƘƛƴƎ   

¢ŀƪŜ hǳǊ Cw99 !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
 

!ǊŜ ¸ƻǳ ! ¢ƘǊƛǾƻǊΚ 
ȅƻǳƘŀǾŜǘƘŜǇƻǿŜǊΦōƛȊκ 
ǘƘǊƛǾƻǊŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦƘǘƳƭ 
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